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Zasto ovo radimo?

Tu smo da pomognemo djeci i mladim ljudima da odrastu u samostalne, sretne,
uspjesne, ispunjene i odgovorne ljude na korist sebi, svojoj obitelji, zajednici i
Covjecanstvu u cjelini.

Ucimo djecu i mlade Zivotu u prirodi jer znamo koliko je vazan boravak u prirodi i
Zivot u skladu s prirodom.

Uvjereni smo da ostvarivanjem druStveno korisnih projekata aktivho pomazemo
svojoj drustvenoj zajednici.

Vjerujemo da izvidastvom stvaramo bolji svijet.

Za nas je izvidastvo nacin zivota. Najbolji nacin zivota!

R0
%

Ova je misija zajedniCka svim izvidackim udrugama u Hrvatskoj. Radi zajednickog
djelovanja na njenom ostvarenju, udruzeni smo u Savez izvidaca Hrvatske — krovnu
udrugu hrvatskog izvidastva.

R0
%

SIH prihvaca i priklanja se misiji WOSM-a:

MISIJA skautizma je doprinositi edukaciji mladih, kroz sustava vrijednosti temeljen na Skautskom
Zavjetu i Zakonima, pomodi izgradi bolji svijet u kojem su ljudi ispunjeni kao osobe i zauzimaju
konstruktivnu ulogu u drustvu. To se postiZe:

€ ukljuc¢ivanjem miladih u neformalni edukacijski proces tijekom njhovog razvoja

€ upotrebom posebne metode koja Cini svakog pojedinca glavnim subjektom vlastitog razvoja
kao samostalne, pouzdane, odgovorne i posvecene osobe

€ pomaganjem mladima da razviju sustav vrijednosti zasnovan na duhovnim, socijalnim i
osobnim nacelima kao 3to je iskazano u Zavjetu i Zakonima

Savez izvidaca Hrvatske postuje i djeluje u skladu s Konvencijom UN-a o pravima
djeteta.
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Kakvoj buduénosti stremimo?

Vidimo buducnost u kojoj ¢e djeca birati izvidace kao najljepsi moguci dozivljaj, u
kojem ¢e mladim ljudima izvidastvo biti sinonim za avanturu.

Vidimo buduénost u kojoj ¢e roditeljima izvidaci biti najbolji izbor za svoje dijete,
dobra investicija u djetetovu buduénost.

Vidimo buducnost u kojoj ¢e izvidaCke kvalifikacije biti cijenjene, u kojem ce
poslodavci traziti izvidace kao vrsne menadzZere i sposobne ljude.

Vidimo buducnost u kojoj ¢e volonterski rad izvidackih voditelja biti priznat i
cijenjen.

Vidimo buducnost u kojoj ¢e svi s poStovanjem govoriti o izvidastvu.

Ja znam svoj cilj i put svoj znam
ja znam kuda ¢u poc',

to nije blizu, ja to znam

al' ja ¢u ipak do¢'

(1zvidacka himna)
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]
Kakva je sadasnjost?

U ¢emu smo jaki?

© Imamo uspjesSnu i provjerenu metodu rada i dobar program
© Imamo dugogodisnju tradiciju, znanje i iskustvo

© Imamo entuzijazam

© Imamo jasnu viziju $to Zelimo postici

U ¢emu smo slabi?

® Proizvod nam je neprepoznatljiv
e Za razliku od konkurencije na trziStu slobodnog vremena djece i mladih,
nasi Clanovi i njihovi roditelji ne znaju $to ¢e to¢no dobiti u izvidaima
(pokuSajte odgovoriti na pitanje: Sto se radi na patrolnim sastancima?).
«lznenadenje» koje dobiju vrlo ¢esto bude razocaravajuce.
Prepoznatljivost, koju obi¢no nudimo u obliku «izleti, $atori, ¢vorovi...»,
ne privlaci dovoljno ni djecu ni roditelje.
® Kvaliteta nasSeg proizvoda neujednacena je, i u prosjeku niska
e Vecina aktivnosti je neosmisljena, ne uzimaju u obzir odgojne ciljeve
zacrtane Programom ni potrebe onih kojima su namijenjene, Cesto su
nedovoljno zanimljive, a ponekad i ponegdje su ¢ak i nepostojece’.
« Niska kvaliteta rezultira malim brojem ¢lanova i velikom fluktuacijom.
« Posljedica toga je opcéi podsvjesni stav prema nasem «proizvodu»:
«malo kosta a malo i vrijedi». NaZalost, taj je stav prisutan u glavama ne
samo «potrosaca» nego i «proizvodaca».

® Ocekivanja su nam pogresno usmjerena

e Planiranje rada, provodenje programa i osmisljavanje aktivnosti u
prevelikoj je mjeri povjereno onima koji joS objektivno nisu sposobni za
tako zahtjevan posao — vodama patrola i druzina, pa i mladim
nacelnicima. Oni moraju voditi, planirati i organizirati jer je to u samoj biti
izvidacke metode, ali u tom njihovom vodenju mora ih voditi odrasli,
iskusni voditelj, a to je karika koja jako Cesto nedostaje.

e Aktivnosti nam nisu osmisljene tako da ostvaruju odgojne ciljeve. Umesto
toga imamo sustav: radimo nesto, a odgojni ciljevi ¢e se ispuniti sami od
sebe.
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Neracionalno koristimo resurse
e Kvalitetno vodenje izvidacke jednice zahtijeva veliko znanje, sposobnost i
iskustvo. Ukupna masa znanja i iskustva u SIH-u je ogromna ali
razbacana u glavama stotina voditelja i kao takva tesko moze pomodi
nekome kome je potrebna. Od jedne odli¢no isplanirane i izvedene
aktivnosti kasnije nitko vise nema Kkoristi.

Slabi materijalni i financijski resursi

Nismo se prilagodili vremenu, Cesto Zivimo u proslosti i optere¢ujuéim
tradicijama

Ne znamo iskoristiti mogucnosti za zaradu

NeizvrSavanje preuzetih obaveza duznosnika i voditelja — volonterski
pristup obavezama i nemogucénost ispunjavanja istih radi drugih
Zivotnih prioriteta

LoSa nam je komunikacija, kako unutar organizacije, tako i prema vani
Ne postoji jasan konsenzus oko temeljnih pitanja

Nedostatak stru¢no osposobljenih aktivnih mladih voditelja

Motivacija voditelja i odraslih ¢lanova pada

neatraktivan vizualni identitet (uniforme...)

Sto nam ide u prilog?

©

©

© ©O0

Postoji potreba na trziStu za naSim proizvodom
o Novi Hrvatski nacionalni obrazovni standard uvodi nove metode rada s
djecom u koje se mi moZzemo odli¢no uklopiti.
o Na trzistu slobodnog vremena jak je trend «aktivnog odmora», pri ¢emu se
koriste sadrzaji jako bliski naSima.
o U poslovnom svijetu trend je «team building» s metodama jako sli¢nim
nasima.
Otvaraju se raznovrsne mogucnosti financiranja kvalitetnih projekata
0 Pretpristupni fondovi Europske unije
o Fondovi velikih kompanija
Dio smo velike svjetske organizacije
o Uvijek je dobar osjecaj da nismo sami
Jacanje uloge nevladinih udruga i civilnog drustva
Otvaranje mogucnosti za suradnju s tijelima drzavne uprave i lokalne
samouprave na osnovi partnerskog odnosa
Ekonomski rast u Hrvatskoj napreduje, standard se polako podize
o Fokus prelazi s pukog prezivljavanja na trazenje kvalitetnih sadrzaja

Sto nam ne ide u prilog?
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® Imidz i ugled u javnosti su nam loSi
e To je prije svega rezultat naSe neprilagodenosti vremenu.
® Promjene u nacinu zivota
« Manji problem predstavljaju promjene u nacinu zivota mladih. Vedci
je problem povecanje Zivotnih obaveza i nedostatak slobodnog
vremena odraslih voditelja.

¢ Nelojalna konkurencija
« udruge koje se nazivaju izvidaCima, koje koriste program SlIH-a,
literaturu idr., a ne Zele pristupiti SIH-u
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Od stvarnosti do sna!

Kvaliteta i prepoznatljivost

Imamo li snage osigurati kvalitetu i postaviti standarde i kontrolu kvalitete?
MoZemo li napokon osigurati da nasi “potro3aci” to¢no znaju $to dobijaju?

MoZemo li postic¢i da sve udruge ostvaruju Program SlH-a i organiziraju visednevne
aktivnosti i redovite boravke u prirodi?

Voditelji

Mozemo li postic¢i da svaka udruga ima kvalitetne, osposobljene i motivirane
voditelje i menadzere? Imamo li mjesta i za profesionalce? Mozemo li osigurati
instruktorsku pomo¢ SIH-a novim i nedovoljno iskusnim udrugama?

Prilagodba vremenu

Jesmo li u stanju prestati raditi po inerciji, samo zato $to neSto oduvijek tako
radimo? Mozemo li usmjeriti svako naSe djelovanje ka postizanju odgojnih ciljeva?
MozZemo li prilagoditi svoj imidZz novom dobu?

Orijentacija prema pojedincu
Mozemo li u prvi plan staviti pojedinca — dijete i mladu osobu i usmjeriti se prije
svega na njegovu dobrobit, ne zanemarujuci pri tom ni potrebe zajednice.

Financijska odrzivost

Hocemo li shvatiti da postoje puno bolji nacini prikupljanja sredstava od onih na
koje smo navikli? MoZemo li nauciti prepoznati priliku za zaradu? Mozemo li
napokon odustati od neracionalne «Stednje» i prestati se plaSiti potrositi kunu ako
tako mozZzemo dobiti dvije?

Odnos SIH-a i udruga

Jesmo li sposobni uspostaviti odnose zasnovane na medusobnom razumijevanju,
posStovanju i toleranciji? Mozemo li jasno izraziti svoje i uvaziti i prihvatiti tude
interese? Mozemo li sloZzno raditi za zajednicke ciljeve? Je li postojeca organizacija
SlIH-a dovoljno ucinkovita?
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Omasovljenje

MozZemo li uz podizanje kvalitete osigurati i progresivni rast ¢lanstva? Prve godine
3%, druge 4%, trece 5%...? Mozemo li rasiriti izvidastvo po Hrvatskoj?"
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Sto napraviti?

Kvaliteta i prepoznatljivost

1. Razumijevanje ciljeva
Prije svega treba postici da ciljevi postavljeni Programom ne ostanu mrtvo
slovo na papiru, ve¢ da svaki voditelj stalno ima na umu da je to ono $to
Zelimo postiéi. Nije stoga zgoreg to i ovdje ponoviti:

Program Saveza izvidaca Hrvatske je skup odgojno-obrazovnih
sadrzaja za djecu i mlade, koji se ostvaruju aktivnostima u
prirodi primjenom izvidacke metode.

Odgojno-obrazovna zadaca Saveza izvidaca Hrvatske posebno se
naglasava:

e njegovanjem suradnje 1 timskog rada, tolerancije i
empatije prema drugim ljudima, te razvijanjem
vjestina vodenja i1 organiziranja

e razvijanjem kreativnosti, kao sposobnosti
izrazavanja i inovacija na razlicitim poljima
djelovanja

e poStivanjem osobne slobode, kroz uvaZavanje
individualnih razlicitosti i potreba svakog
pojedinca, omoguc¢avanjem mobilnosti, te razvijanjem
osjec¢aja sigurnosti u svoju moguénost izbora

e poticanjem spremnosti za stalno ucenje 1
napredovanje

e idzgradnjom odgovornosti, odnosno sposobnosti
donoSenja odluka 1 spremnosti za suocavanje s
posljedicama.

Cilj programa je pridonijeti cjelovitom razvoju mladih ljudi,
odnosno njihovom dostizanju vlastitih tjelesnih, umnih,
emocionalnih, karakternih, druStvenih i duhovnih potencijala,
kao pojedinaca i odgovornih ¢lanova zajednice.

2. Razrada metodike
Osnovati tim struc¢njaka koji treba razraditi metodiku rada. Programske
sadrZaje treba osmisliti tako da se njihovim izvodenjem ostvaruju odgojni
ciljevi zacrtani Programom. Da bi mogli to i odgovorno tvrditi, u tim, osim
izvidackih instruktora, treba ukljuciti i psihologe i pedagoge. Jako je vazno da
svi sadrzaji budu zanimljivi, atraktivni i uklopljeni u neku pricu.
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3. Priruénici
Prema razradenoj metodici treba azurirati i prema potrebi" objaviti
priru¢nike, svojevrsne «kuharice» za izvidacke voditelje — zbirke recepata za
sastanke, izlete, bivake, logorovanja... Neiskusni voditelji moci ¢e raditi po
receptima, $to ¢e im osigurati zadovoljavajucu kvalitetu rada. Iskusnima ¢e
pak one sluziti kao podsjetnik i zbirka ideja, Sto ¢e generirati nove ideje.

4. Baze znanja .
Generirati programske ideje i na taj nacin prikupljati i formirati baze znanja".

5. Naobrazba
Prilagoditi sustav naobrazbe novim metodama rada.

6. Instruktorska pomoc¢
Formirati tim instruktora koji imaju vremena, volje, znanja i sposobnosti da
pomognu neiskusnim jednicima da podignu kvalitetu rada. Svaki instruktor
bio bi zaduZen za jednu druzinu i u godinu do dvije kontinuiranog, izravnog
rada trebao bi osposobiti druZinu za samostalan, kvalitetan rad. Pomoc treba
biti usmjerena prema onim jedinicama koje nemaju znanja i iskustva ali
imaju volje za rad. Instruktore za njihov rad treba motivirati i nagraditi. Za
oCekivati je da ¢e se na taj nacin baza instruktora s vremenom Siriti.

7. Kontrola i certifikacija kvalitete
Kontrola kvalitete ne znaci «kaznjavanje» onih koji ne zadovoljavaju
kvalitetom, ve¢ naprotiv priznanje onima koji su postigli odredenu razinu
kvalitete. Uvodenje programskih razreda znaci postavljanje kriterija kvalitete
rada izraZenih kroz bodovni sustav. RazliCitim brojem bodova za pojedine
kriterije poticaj se usmjerava na ono §to smatramo vaZznijim za kvalitetu rada
udruge. Osvajanje odredenog broja bodova u jednoj godini donosi udruzi
pravo da u sljedecoj ponese naslov “broncane”, “srebrne” ili “zlatne”.
Vazno je naglasiti da za udruge nije obavezno podvrgnuti se kontroli
kvalitete, ali je njihov interes pristupiti bodovanju da bi mogle osvojiti
odredeni naslov.
Na taj nacin SIH dodjeljuje svojevrstan certifikat kvalitete, koji udruzi
omogucava da se predstavi prema roditeljima, lokalnim vlastima, sponzorima
i sl. U konacnici kvalitetnija udruga moze ocCekivati vise novaca od institucija i
sponzora, pa i ima moralno pravo odrediti vecu Clanarinu. To ¢e zasigurno
dovesti do povecanja motivacije za dizanjem kvalitete rada.
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8. Vrednovanje u€inaka
Oformiti strucni tim koji ¢e sastaviti instrumente za kratkoro¢no i dugoroc¢no
vrednovanje ucinaka naseg rada. Po postizanju zadovoljavajuce kvalitete,
zatraziti nezavisno vrednovanje neke ugledne ustanove.

9. Prepoznatljivost
Uz na ovaj nacin postignutu kvalitetu, nasu prepoznatljivost trebamo graditi
u Cetiri smjera:
e Prema djeci i mladima — izvidacdi su avantura
e Prema roditeljima — u izvida¢ima se dobivaju kvalitete potrebne za
uspjeh u Zivotu
e Prema poslovnom svijetu — izvidaci su rasadnik timskih igraca,
organizatora i voda
e Prema drzavnim institucijama i civilnom drustvu — izvidaci odgajaju
gradane, ekoloski i socijalno odgovorne ljude.

Voditelji
1. Edukacija

e Organizirati ustanovu za edukaciju voditelja, koja ¢e raditi tijekom
cijele godine

Programski seminari

Licenciranje voditelja

Specijalizirane edukacije (za duznosnike SIH-a)

Management i marketing seminari

Eksterni seminari

Institucionalna naobrazba

2. Motivacija
Iznaci naCine motiviranja voditelja

Prilagodba vremenu
1. Promjene u glavama
Postici racionalnost u razmisljanju i djelovanju. Svako djelovanje treba biti
promisljeno na nacin: pomaze li to ostvarivanju nasih ciljeva ili ne.

2. Vizualni identitet
Cjelokupni vizualni identitet organizacije treba osuvremeniti. Uz kvalitetu,
vazno je da i “ambalaza” bude privlacna. Pri tome treba uzimati u obzir i
razlike medu dobnim skupinama. Dizajn treba biti profesionalno izveden.

3. Imidz
Nastojati popraviti imidZ u javnosti — slika izvida¢a mora odrazavati najbolje
vrijednosti danasnjeg drustva.
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Financijska odrzivost

1. Zaklada
Formiranje Zaklade omogucit ¢e prikupljanje dodatnih sredstava koje bi se
namjenski koristulo za realizaciju programskih aktivnosti Saveza i realizaciju
projekata udruga.

2. Vlastite poslovne djelatnosti
Stvoriti preduvjete za osnivanje trgovackog drustva kao oblika ostvarivanja
dobiti koja bi se ulagala u rad Saveza i realizaciju programskih aktivnosti.

3. Projekti
Realizirati projekte koji su u skladu s nasim aktivnostima, i kroz natjecaje
prikupljati sredstva”.

4. Usluge
Znacajna sredstva mogu se ostvariti kroz organiziranje izleta, logorovanja i
drugih aktivnosti za pridruzene clanove (izletni¢ke druzbe) i neclanove
(Skolsku djecu kroz HNOS)

5. Clanarina
Povecanjem broja ¢lanova ostvarit ¢e se vedi prihodi od Clanarina.

6. Proracun
Povoljnijim pozicioniranjem u drusStvu kao i eventualnim partnerskim
odnosima s drzavnim institucijama omogucio bi se stalan izvor prihoda iz
proracuna.

Omasovljenje

1. Omasovljenje u postojec¢im udrugama doci ¢e kao posljedica kvalitetnog rada
jer se dobar glas brzo Siri.

2. U omasovljenje u mjestima gdje nema izvidaca treba krenuti tek nakon $to
postignemo kriticnu masu - zadovoljavajucu kvalitetu rada u vecini udruga u
SIH-u. Nacin omasovljenja mora biti, jednako kao kod podizanja kvalitete,
preko instruktorske pomaoci.

Entuzijastima voljnim da rade s djecom treba pomodi u svakom pogledu;
literaturom, obukom, instruktaZzom, logisticki i organizacijski. Rezultate moZe
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dati samo dugorocni, sustavni, planski rad. Brzih rjeSenja nema.

Ne treba Zuriti s osnivanjem udruga jer potpuna udruga, osim programskog
rada, zahtijeva jo$ i znaCajne logisticke poslove, §to je neracionalno rasipanje
energije. Umjesto toga treba osnivati patrole, jata i druzine kao podruznice
jakih udruga. Na taj se nacin oni mogu koncentrirati na programski rad, a
sve ostale poslove prepustiti «mentorskoj» udruzi sve dok dovoljno ne
ojaCaju za osamostaljenje.
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OCEKIVANI REZULTATI

Trebamo postici:

Kvaliteta i prepoznatljivost

« standardiziran rad u svim udrugama"'

« olaksan rad voditeljima

« povecanu kvalitetu rada i ostvarivanja Programa

« povecanu motivaciju voditelja

« jednostavno ukljucivanje u izvidacki rad novim voditeljima
e prepoznatljivost izvidaStva u javnosti

Voditelji

« osposobljenost velikog broja voditelja za kvalitetno provodenje Programa

« dugotrajnu aktivnost voditelja u organizaciji

« zadovoljstvo i motiviranost voditelja

« priznanje izvidackih kvalifikacija, stru¢nosti i sposobnosti u $iroj javnosti

« profesionalno obavljanje poslova koji zahtijevaju potpuni radni i strucni
angazman

Prilagodba vremenu

e suvremen i ugodan vizualni identitet
e povoljan imidz u javnosti

Orijentacija prema pojedincu

« 0dgoj u duhu slobode, tolerancije i poStovanja osobnosti i razliCitosti
« ravnotezu izmedu potrebe uvaZzavanja zajednickih interesa i prava na vlastiti
izbor

Financijska odrzivost

« rjeSenje stalnih izvora vlastitih prihoda:

= Zaklada

* Clanarina (stimulativno financiranje udruga koje provode programske
aktivnosti'")

= naplata usluga za pridruzene ¢lanove i ne¢lanove

= sufinanciranje realizacijom projekata koji su u skladu s naSim
aktivnostima

= organiziranje vlastite poslovne djelatnosti
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» sufinaciranje iz drzavnog proracuna, te preko lokalne uprave i
samouprave

Odnos SIH-a i udruga

shvadanje SIH-a kao zajednice izvidackih udruga kroz koju one suraduju u
rieSavanju problema i ostvarivanju zajednickih ciljeva

uspostava ucinkovitih organizacijskih oblika i odnosa*"

transparentnost interesa i uvazavanje razlicitosti

uvazavanje svih koji rade na ostvarivanju ciljeva izvidaStva

Omasovljenje

omasovljenje postojeéih udruga™

oshivanje novih udruga uz potpunu pomo¢ SIH-a
aktivaciju starih ¢lanova

okupljanje pridruzenih ¢lanova i prijatelja organizacije

Djelatnost SIH-a i aktivnost udruga

organizaciju cjeloljetnih kampova (SIH)

osnivanje stalnih izvidackih centara

organizaciju Sumskih* logorovanja i redovitih aktivnosti u prirodi u svim
udrugama

osnivanje izletnickih druzbi

nastavak kontinuiranog rada Sumske $kole

povecanje atraktivnosti izvidackih natjecanja medu ¢lanstvom i u javnosti
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PARTNERSTVA

Zajedno smo jaci!

Strateski partneri s kojima imamo zajednicke ili komplementarne ciljeve su:

Zajednice izvidackih udruga, gradski i Zupanijski savezi
Ministarstvo obrane

« koristenje objekata i opreme

Ministarstvo znanosti, kulture i sporta

« HNOS¥,

« formalizacija izvidacke naobrazbe,

« izvidacki vrti¢, Skola,

« kolegiji na fakultetima

Neprofitne organizacije koje se bave djecom i mladeZi

. zajednicka organizacija aktivnosti,
e« razmjena iskustava

Humanitarne i ekoloSke organizacije

. zajednicka organizacija projekata u svrhu promidzbe i ostvarivanja dijela
programa

Sponzori i donatori

« sufinaciranja projekata,
« financijska i materijalna potpora
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STRATEGIJA

Metodologija rada

Metode primjenjene za izradu strategije:

SWOT analiza
Metodologija WOSM - “The Strategic Planning Kit”
Balanced Scorecard (Bilanca postignuca — sustav uravnotezenih ciljeva)

Dokumentacija Strategije™":

0
1
2
3
4.
5
6
7
8

. Strategija — temeljni dokument

. Program izvidackog pokreta

. Edukacija, komunikacija i motivacija voditelja

. Analiza, ocjena rada i ciljevi kvalitete

Strateski projekti - implementacija

. Ustroj organizacije

. Dokumentacija i normativni akti

. Pozicioniranje i promidzba izvidackog pokreta u Hrvatskoj
. Financiranje i podrzavajuce djelatnosti
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AU AUV AC N ARVATISHE

SUGESTIJE | OBRAZLOZENJA

Ovo je op¢i dojam koji nije ¢injeniéno utvrden relevantnim istrazivanjem. Jedan od pokazatelja moze biti
organizacija logorovanja (broj udruga na logorovanju, te programske aktivnosti koje su se pritom organizirale).

i Ovo bi trebalo shvatiti kao retoricko pitanje, a ne stvaran cilj. ZaSto onda to staviti kao prioritet, kad treba
Cekati da se stvore povoljni uvjeti (drugi prioriteti) da bi se pocelo s omasovljenjem? Ono bi se ono po inerciji
trebalo pojaviti i samim podizanjem kvalitete. Medutim ne treba propustiti mogué¢nost da se i preko drugih projekata
(izletnicke druzbe, cjeloljetni kampovi) dode do popunjavanja postojec¢ih udruga i osnivanja novih.

i Buduc¢i da je napravljen dio literature, daljnja bi razrada ove teme bila regulirana kroz dokumentaciju
strategije vezanu za razradu programa i edukaciju.

v Idealan bi model bio putem natjecaja. Sugestija je: natjecaji u nacelu ne funkcioniraju. To bi trebao
odraditi tim za program.

v Organizirati programske aktivnosti imaju¢i na umu ciljeve koji se njima Zele posti¢i te ih prikazivati u
formatu prikladnom pojedinom financijeru.

vi Ovdje se ne podrazumijeva unificiran rad - da svi imaju jednake (pred)uvjete rada, ve¢ da se postigne
odredena razina kvalitete i sustavnog rada prema zahtjevima programa.

vi Jedan od modela budZetiranja iz ¢lanarine naveden je radi toga jer se udruge uvijek pitaju $to dobijaju za
svoju ¢lanarinu.

Vil Umijesto organizacijskih oblika, bilo bi moZda bolje navesti model organizacije. Bi li SIH bio kvalitetnija
organizacija s regionalnim ustrojem ili drugim tijelima, ostaje kao tema za naknadne rasprave.

ix

Idealizirani model: povecanje broja ¢lanova na 70 uz zastupljenost svih dobnih kategorija.
% Sumski kao pojam moZe se izbaciti uz pretpostavku da na svim logorovanjima aktivnosti programski
zadovoljavaju, te ispunjavaju odgojne ciljeve. Medutim, ¢injenica je da u praksi postoji velika programska razlika
izmedu Sumskog i morskog logorovanja.

X Na$ program se uvelike preklapa sa Skolskim programom i tvrditi sada da je to dobro, jer ono Sto nauce
djeca Skoli mogu prakti¢no primijeniti u izvidacima, moglo bi imati kontraefekt jer HNOS upravo tako postavlja
stvari - da se ve¢ u Skoli treba raditi na primjeni stecenih znanja. lIzvidaci od postanka koriste pristupe, metode i
oblike rada koje HNOS sada isti¢e kao nove, i to moZemo iskoristiti, ali ne treba usporedivati nas program s
nastavnim planom i programom.

i Dio dokumentacije je napravljen i treba ga uklopiti u strateSku dokumentaciju, dok jedan dio tek treba
osmisliti i definirati.
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